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Rovaniemen tyoéllisyyspalvelut: Lausuntopyynté 28.2.2025

1. Kuinka paljon palkkatuetusti ty6llistatte vuoden aikana keskimaarin? Mika on tydllistamisen kohde-
ryhma?

Vuonna 2024 tyollistimme 23 eri henkil6d, kuukausitasolla tyollistettyjen maara on noin 15 henkilda.
Heista oli suurin osa ollut joko yhtajaksoisesti 24 kuukautta tyd6ttdmana tai 28 kuukauden aikana 24 kuu-
kautta tyottomana. Lisaksi tyollistimme yksittdisia henkildita osatyokykyisen palkkatuella.

2. Minkalaisia vaikutuksia tyollistamisella on yksilétasolla? Entd laajemmin yhteiskunnallisella tasolla?
Mita hyvaa tyollistamistoiminta tuo laajemminkin yhteis66n?

Yksilotason vaikutukset

Taloudellinen vakaus ja itsendisyys: Palkkatulojen myota tyontekijat saavat paremman taloudellisen ti-
lanteen, mika vahentaa toimeentulotuen tarvetta ja mahdollistaa itsendisemman elaman.

Itsetunnon ja osallisuuden vahvistuminen: Pitkdaikaistyottomyys voi heikentaa itsetuntoa ja lisata syr-
jaytymisen tunnetta. Ty6llistyminen tuo onnistumisen kokemuksia ja tunteen yhteiskuntaan kuulumi-
sesta.

Ammatillinen kehittyminen ja tydmarkkinavalmiuksien parantuminen: Ty6eldamaéan paasy mahdollistaa
uusien taitojen oppimisen, kokemuksen karttumisen ja paremmat mahdollisuudet tyollistya jatkossa
avoimille tydmarkkinoille.

Sosiaalisten suhteiden ja verkostojen laajentuminen: Tyopaikka tarjoaa sosiaalisia kontakteja, jotka voi-
vat olla merkittavia hyvinvoinnille ja jopa auttaa uusien tyémahdollisuuksien 16ytdmisessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden paraneminen: Tyon tuoma rytmi, merkityksellisyys ja sosiaaliset suhteet voi-
vat vahentda mielenterveysongelmia, parantaa elamanlaatua ja edistaa fyysista hyvinvointia.

Yhteiskunnalliset vaikutukset

Tyollisyysasteen nousu ja julkisten menojen vdheneminen: Palkkatukityollistiminen vahentaa pitkaai-
kaistyottomyytta, mika taas laskee sosiaaliturvamenoja (tydmarkkinatuki, toimeentulotuki). Tyollisty-
neet maksavat veroja ja kuluttavat paikallisesti, mika vahvistaa kunnan taloutta.

Pitkdaikaistyottomien ja osatyokykyisten mahdollisuus tydelamaan: Tyollistaminen auttaa ehkdisemaan
yhteiskunnallista syrjaytymista ja siihen liittyvia ongelmia, kuten koyhyytta, terveysongelmia ja rikolli-
suutta. Monilla palkkatukityollistetyilld on haasteita, kuten pitka tyottomyys, osatyokykyisyys tai koulu-
tuksen puute. llman palkkatukea heilla ei ole realistisia mahdollisuuksia tyollistya.

Tyovoimapulan helpottaminen: Vuonna 2030 tyévoimapula on merkittava yhteiskunnallinen haaste,
joka vaikuttaa lahes kaikkiin toimialoihin. Toimivilla tyollisyyspalveluilla mm. palkkatukityollistamalla voi-
daan auttaa paikkaamaan tyovoiman kysyntaa.

Kestavan kehityksen ja yhteiskuntavastuun toteutuminen: Sosiaalisesti vastuullinen tyéllistaminen tukee
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tydmarkkinoilla.
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Yhteisolliset vaikutukset

Tyollisyysasteen ja alueellisen elinvoiman parantaminen: Palkkatukity6llistimisen avulla tydnhakijat voi-
vat siirtya avoimille tydmarkkinoille, mika lisaa alueen tyollisyysastetta. Kun tyottomat tyollistyvat, hei-
dan ostovoimansa kasvaa, mika voi lisata paikallisten yritysten ja palveluiden kysyntaa.

Positiivinen esimerkki muille: Tyéllistyneiden tarinat voivat toimia inspiraationa muille ty6ttomille ja
osoittaa, etta tyollistyminen on mahdollista my6s pitkdn tauon jalkeen.

Yhteison hyvinvoinnin paraneminen: Tydelamaan paasy vahentaa syrjaytymista ja lisda yhteison jasen-
ten aktiivisuutta ja osallistumista erilaisiin toimintoihin.

Tyopaikkojen monimuotoisuuden ja suvaitsevaisuuden lisdantyminen: Tyollistamistoiminnan kautta yri-
tykset ja organisaatiot oppivat ottamaan paremmin huomioon erilaisista taustoista tulevia tyontekijoita
ja hyodyntdamaan monimuotoista tyovoimaa.

Kaiken kaikkiaan tyéllistaminen ei ole vain yksil6lle tarkea asia, vaan silla on merkittdvia vaikutuksia koko
yhteiskuntaan ja yhteis6on. Se luo uusia mahdollisuuksia, tukee taloutta ja edistaa sosiaalista oikeuden-
mukaisuutta.

3. Mikali palkkatuen myéntamista ei jatketa, minkalaisia vaikutuksia silla olisi tyollistamistoimintaanne?

Palkkatukityollistaminen on keskeinen tekija saation toiminnan kannalta, vaikuttaen laajasti sen talou-
teen, toiminnan laajuuteen ja yhteisollisyyteen. Se vahvistaa saation kykya tuottaa yhteiskunnallisesti
merkittavia palveluita ja toteuttaa tavoitteitaan, varmistaen samalla toimintansa jatkuvuuden ja vaikut-
tavuuden

Taloudelliset vaikutukset:

Palkkatuki ja kuntalisd ovat ratkaisevan tarkeita saation yhteiskunnallisten palveluiden tuottamisessa,
kuten ikdihmisten lumitdissa ja nurmikonleikkuussa sekéa asiointipalveluissa sekd muuttopalveluissa Ro-
vaniemen kaupungille (sosiaalipalvelut). Iman palkkatuettuja tydntekijoitd ndma tehtavat jadvat hoita-
matta, mika heikentaa talta osin kaupungin asukkaiden hyvinvointia ja arjen sujuvuutta. S3ation toimin-
nan rajoittuminen ei tarkoita vain palveluiden vahenemista, vaan myos yhteisollisen vastuun laiminlyon-
tia.

Palkkatukityollistaminen on merkittdva osa sdation toimintaa, joten siltd osin se tekee toiminnasta riip-
puvaisen kunnan tyollisyyspalveluihin tukipolitiikasta. Palkkatuen ehtojen tai sen saamisen muutokset
voivat aiheuttaa haasteita pitkdjanteiselle suunnittelulle ja sdatién ydintoiminnalle.

Toiminnan laajuus ja vaikuttavuus:

Palkkatuetun tyon jatkuminen sdatiossa mahdollistaa laajamittaisen ja vaikuttavan toiminnan seka asi-
akkaille ettd yhteiskunnalle. Asiakastasolla se tarjoaa monille vaikeasti tyollistyville konkreettisen vaylan
tyoelamaan, edistaen ty6elamaosallisuutta, osaamisen karttumista ja itseluottamuksen vahvistumista.
Tama parantaa heiddan mahdollisuuksiaan siirtyd avoimille tyémarkkinoille ja vahentaa riskia jaada pitka-
aikaisesti tydelaman ulkopuolelle.

Yhteiskunnan nakokulmasta palkkatuettu tyo tukee tyévoiman saatavuutta ja ehkdisee syrjaytymista,
mika pienentaa sosiaaliturvaan ja muuhun yhteiskunnalliseen tukeen liittyvia kustannuksia. Lisaksi se
mahdollistaa saatidlle uusien palveluiden ja projektien kehittamisen, joiden kautta voidaan laajentaa
tukipalveluita, vastata paikallisiin tarpeisiin ja lisata hyvinvointia koko yhteisossa.
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Palkkatukityollistamisen ansiosta sdatio voi tuottaa merkittavia yhteiskunnallisia hyotyja ja turvata pal-
veluiden saavutettavuuden niille, jotka niita eniten tarvitsevat.

Yhteisollisyys ja tyoyhteiso:

Palkkatukityollistaminen vahvistaa yhteisollisyytta ja luo monimuotoisen tyoyhteison, jossa erilaisista
taustoista tulevat tyontekijat tuovat mukanaan arvokkaita nakokulmia ja kokemuksia. Tama rikastuttaa
tyoyhteison toimintaa ja edistaa keskinaista oppimista.

Saatio edistaa yhdenvertaisuutta ja osallisuutta tarjoamalla tyémahdollisuuksia henkiloille, joilla on
haasteita tyollistya avoimille tydmarkkinoille. Ty6llistamalla pitkaan tyottdmana olleita tai osatyokykyi-
sid se luo merkityksellisia polkuja tydelamaan, mutta samalla edellyttaa riittavia resursseja tyon ohjauk-
seen, valmennukseen ja osaamisen kehittamiseen.

Pitkan aikavalin vaikutukset ja riskit:

Pitkalla aikavalilla palkkatukityollistaminen toimii ponnahduslautana tydmarkkinoille, antaen tyénteki-
joille valmiuksia siirtya itsendisesti eteenpdin urallaan. Mikali palkkatukien saatavuus heikkenee, sdaation
kyky yllapitaa tata toimintamallia heikkenee, mika voi kaventaa tyollistymismahdollisuuksia.

4. Rovaseudun tyoéllisyysalueen palvelusuunnitelmassa on linjattu, ettd mikali palkkatukea my6énnetaan,
nk. vilivaiheen tyopaikkojen (kunta/jarjestot) palkkatukeen siséllytetdan tyohakua ja tydhonvalmen-
nusta. Miten voisitte tita linjausta toiminnassanne toteuttaa

Rovaseudun tyollisyysalueen palvelusuunnitelmassa on linjattu, ettd mikali palkkatukea myonnetaan nk.
valivaiheen tyopaikkojen (kunta/jarjestot) palkkatukeen sisallytetaan tydhakua ja tyéhénvalmennusta.
Jotta tadma linjaus toteutuisi, tydhénvalmennuksen rahoitus tulee varmistaa, silld saatiolla ei ole mah-
dollisuutta toteuttaa palvelua ilman erillista resurssia.

Vaikka palkkatuki ja kuntalisa kattavat tyontekijan palkkakustannukset, ne eivat sisalld rahoitusta val-
mennuspalvelun jarjestimiseen. Tydhonvalmennus edellyttda tyontekijaresurssia, silld sen toteuttami-
nen vaatii henkilokohtaista ohjausta, seuranta- ja arviointityota seka aktiivista yhteistyota tydnantajien
kanssa, jotta pitkdaikaistyottomalle 16ydetaan jatkopolku avoimille tydmarkkinoille. Lisdksi tydhonval-
mennus ei ainoastaan tue tyollistymista, vaan se edistda myos tydnhakijoiden osaamisen vahvistamista,
tyoelamataitojen kehittamista seka yleisten tydssa tarvittavien taitojen, kuten vuorovaikutustaitojen ja
tyoelaman digitaitojen omaksumista. llman tata rahoitusta valmennus jaa toteutumatta, mika heikentaa
pitkaaikaistyottomien tyollistymismahdollisuuksia ja voi johtaa siihen, etta yha useampi palaa takaisin
tyottomyyden piiriin.

Aiemmat kokemukset ovat osoittaneet, ettd tydhdnvalmennus parantaa pitkdaikaistyottémien mahdolli-
suuksia siirtya avoimille tydmarkkinoille. Valmennuksen avulla tydnhakijat oppivat tunnistamaan omat
vahvuutensa, kehittdmaan osaamistaan ja rakentamaan realistisia urasuunnitelmia. Jos valmennusta ei
jarjesteta, palkkatukijakson vaikuttavuus heikkenee ja monet tyontekijat jaavat ilman konkreettisia jat-
kopolkuja. Tama voi johtaa pidempiin tyottdmyysjaksoihin ja kasvaviin yhteiskunnallisiin kustannuksiin,
kun tyévoimapotentiaali jaa hyddyntamatta ja uusien tyollistymismahdollisuuksien syntyminen hidas-
tuu.
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5. Mikali tyodllistamisjaksojen kestoa lyhennettaisiin esimerkiksi enintadn 10 kuukauden kestoihin, mika
vaikutus silla olisi teiddn tyéllistamistoimintaanne? Mita vaikutuksia arvioitte silla olevan tydllistettyi-
hin?

Lyhyemmat tyollistamisjaksot voivat vaikeuttaa toiminnan pitkdjanteista suunnittelua ja téiden sujuvaa
organisointia. Rekrytointi ja perehdytys vievat aina aikaa ja jos tyosuhteet paattyvat liilan nopeasti, tyon-
tekijan tydpanos voi jadda lyhyeksi tai sita ei ehdita saavuttaa lainkaan. Useiden lyhyiden tydsuhteiden
hallinta lisda rekrytoinnin, perehdyttamisen ja hallinnollisen tyén maaraa, mika kuormittaa seka organi-
saatiota ettd tydvalmentajia, joiden on jatkuvasti ohjattava uusia tyontekijoita tehtaviinsa.

Lyhyempi tyollistdmisjakso ei aina tarjoa riittavasti aikaa palkkatukityontekijan tyoelaméavalmiuksien ja
ammatillisen osaamisen kehittymiselle. Monille palkkatukitydllistetyille kyseessa on tarkea siirtyma-
vaihe kohti avoimia tyémarkkinoita ja liian lyhyt jakso voi keskeyttaa kehityksen ennen kuin tyékuntoi-
suus saavuttaa vaaditun tason. Tama lisaa riskia, ettd henkilo palaa ty6ttémaksi ennen kuin hanelld on
todellinen mahdollisuus edeta tydelamassa. Pahimmillaan lyhyt tyollistamisjakso voi johtaa siihen, etta
jo saavutettu edistys ty6- ja toimintakyvyssd menetetaan.

6. Muuta lausuttavaa aiheeseen liittyen

Toiminnan jatkuvuus edellyttda selkeda ja ennustettavaa rahoitusta. Palkkatukiméaararahojen varmista-
minen on olennaista, jotta sdatio pystyy tekemaan pitkajanteista tyohonkuntoutusta ja sen jatkoksi tuet-
tua tyollistamista. On tarkeda tarjota tydhon kuntoutuksen asiakkaille riittavan pitka palkkatuettu jakso,
mikali he tarvitsevat lisdtukea siirtymavaiheessa avoimille tydmarkkinoille. Mikéli asiakas ajautuu takai-
sin tyottomyyteen ilman riittavaa siirtymatukea, menetetdan usein jopa vuosien tydhonkuntoutuksen
tulokset. Tama voi heikentaa asiakkaan tyollistymismahdollisuuksia pitkalla aikavalilla, lisata syrjaytymi-
sen riskid ja vaarantaa aiemmin saavutetun edistymisen.

Palkkatuen enimmaiskeston rajaaminen esimerkiksi 10 kuukauteen voi olla liian lyhyt monille pitkaai-
kaistyottomille. Tavoitteena tulisi olla porrastettu malli, jossa pitkaaikaistyottomat ja osatyokykyiset voi-
sivat saada pidemman palkkatuetun jakson, jotta tydelamavalmiudet ja ammattiosaaminen ehtivat ke-
hittya riittavasti.

Palkkatukityollistaminen on saation ja kunnan yhteistyolle elintarkeas, silla se luo tydmahdollisuuksia,
ehkaisee syrjdytymista ja vahvistaa alueellista elinvoimaa. Palkkatukimaararahojen leikkaaminen ei ole
sddsto, vaan se siirtaa kustannuksia muualle, kuten toimeentulotukeen, terveyspalveluihin ja muihin
sosiaalipalveluihin. Sdation tyollistamistoiminnan tukeminen on investointi, joka maksaa itsensa takaisin
seka taloudellisesti ettd sosiaalisesti.

Tuen ja valmennuksen rahoituksen merkitys
Ty6honvalmennuksen rahoituksella voidaan tarjota:

o Yksilollista ja raataloitya tydelamavalmennusta, joka tukee asiakkaan tyomarkkinavalmiuksia.

e Tyohonvalmentajan jatkuva tuki tydnhakuprosessissa ja tyossa kiinnittymisessa.

e Tybnantajien ohjaus ja perehdytys, jotta palkkatukityontekijan vastaanotto ty6paikalla on sujuvaa.

e Osaamisen kehittaminen palkkatukityon rinnalla, kuten koulutuspolut ja osaamismerkkien hyédyn-
tdminen.
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Osaamisen vahvistaminen ja digitaalisten taitojen kehittdminen

Digitaalisten taitojen vahvistaminen palkkatukityon yhteydessa on keskeista, silla perustason digiosaa-
minen on edellytys tyémarkkinoille siirtymiselle. Kdytannonldaheinen koulutus sahkdpostin, asiakirjahal-
linnan ja verkkopalveluiden kayttdon tukee tydnhakua ja tyoelamavalmiuksia. Samalla avointen tyo-
markkinoiden tyénantajat saavat osaavampia tyontekijoitd, mika helpottaa rekrytointia ja perehdytysta.
Digiosaamisen kehittdminen parantaa tyontekijan itseluottamusta ja tyollistymismahdollisuuksia, var-
mistaen sujuvamman siirtyman avoimille tydmarkkinoille.

Ammatillisen koulutuksen ja osaamisen puute on yksi merkittavimmista syista pitkadaikaistyottomyyteen.
Siksi on tarkeaa luoda polkuja, joissa osaamisen vahvistaminen on osa tydhdnkuntoutusta. Tama voi tar-
koittaa esimerkiksi:

e Osaamismerkkien ja -todistusten hyddyntamistd, jotka tukevat tydntekijan patevyyden osoittamista.

e Tutkinnon osien suorittamista palkkatukijakson aikana, jolloin tyontekija voi edeta oppisopimuskou-
lutukseen tai suoraan tyéelamaan.

e Tyohonvalmentajan tuen integroimista siirtymavaiheeseen, jotta tydntekija ja tybnantaja saavat tar-
vittavan ohjauksen ja tuki siirtyman onnistumiseksi.

Palkkatukityollistaminen ei ole vain tyollistamistoimenpide, vaan pitkdjanteinen investointi ihmisten tyo-
elamadpolkuihin ja alueelliseen elinvoimaan. Kun nama elementit — ennustettava rahoitus, riittava tyo-
hénvalmennuksen tuki ja osaamisen vahvistaminen — yhdistetdan, saadaan aikaan kestdvaa tyollisyytta,
tehokkaampaa resurssien kayttoa ja yhteiskunnallisesti vaikuttavia ratkaisuja.
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